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Tahun 2020 adalah “tahun pandemi” sehingga fokus organisasi adalah bertahan, berkembang dan 
berupaya mencapai target organisasi untuk menyongsong transformasi organisasi 2021-2025. Tahun 
2020 penuh dengan tantangan dan ketidakpastian dimana dunia dihadapkan dengan situasi Pandemi 
Covid-19. Kondisi ini menjadi pengalaman baru bagi PRAKARSA dalam beradaptasi dan 
bertransformasi secara cepat. Apresiasi perlu diberikan karena telah berhasil melewati tantangan 
bersama. PRAKARSA berupaya melakukan transisi dalam pelaksanaan seluruh kegiatan dengan 
memanfaatkan teknologi digital. Perubahan situasi ini memaksa kita lebih inovatif, adaptif dan 
kolaboratif untuk melakukan kerja-kerja yang berkontribusi kepada masyarakat.

2020 turned out to be a "pandemic year"; thus, the organization focused on surviving, developing, and 
striving to achieve the organization's targets to welcome the 2021-2025 organizational 
transformation. Also, the year 2020 was full of challenges and uncertainties since the world had been 
encountering the COVID-19 pandemic situation. This condition becomes a new experience for 
PRAKARSA to adapt and transform rapidly. Therefore, an appreciation for having dealt with 
challenges together would be worthwhile. PRAKARSA has strived to make a transition in the 
implementation of all activities by utilizing digital technology. This changing situation has forced us to 
be more innovative, adaptive, and collaborative in carrying out any works contributing to society.

Ringkasan Eksekutif Executive Summary

The Year of Digital Transformation

Laporan tahunan PRAKARSA 2020 merupakan salah satu upaya konsistensi kami 
dalam mewujudkan transparansi dan akuntabilitas publik. Laporan tahunan ini 
menyajikan berbagai ringkasan atas kegiatan, capaian, upaya yang telah 
dilakukan dan ringkasan keuangan PRAKARSA sepanjang tahun 2020.

The 2020 PRAKARSA annual report serves as one of our consistent efforts in 
realizing transparency and public accountability. This annual report presents 
various summaries of PRAKARSA's activities, achievements, efforts, and finance 
throughout 2020.
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Pengantar Forewords
Direktur Eksekutif PRAKARSA 

Executive Director The PRAKARSA

PRAKARSA’s Executive Director 

Pandemi Covid-19 telah memaksa kami melakukan 
percepatan adaptasi dan inovasi pada semua aspek. 
Kerja-kerja organisasi harus tetap optimal dan 
semakin kontributif bagi publik, namun kesehatan-
keselamatan staf dan keluarganya harus kami 
prioritaskan. Teknologi informasi sangat membantu 
pelaksanaan kerja-kerja kami dan pandemi telah 
memaksa kami untuk melakukan transformasi 
digital, meng akselerasi teleworking. Agar semua 
staf dapat beradaptasi secara mudah dan sehat, 
maka kami memastikan “right to connect” dan “right 
to disconnect” dapat berjalan secara seimbang.

8LI�'3:-(����TERHIQMG�LEW�JSVGIH�YW�XS�EGGIPIVEXI�
adaptation and innovation in all aspects. The 
organization’s work should remain optimal and 
contribute more to the public. However, we should 
also prioritize the health and safety of our staff and 
XLIMV� JEQMPMIW�� -RJSVQEXMSR� XIGLRSPSK]� MW�FIRIƼGMEP�
for our work, and the pandemic has pushed us to 
implement digital transformation to accelerate 
teleworking. We ensure that the “right to connect” 
and the “right to disconnect” can run in a balanced 
way so that all staff can adjust swiftly and healthily.

Tahun 2020 adalah tahun pandemi Covid-19 dan tahun “transformasi digital”. Sungguh 
tahun yang sangat berat bagi semua, tidak terkecuali bagi PRAKARSA. Di tengah situasi 
pandemi Covid-19 yang sulit ini, kami menempatkan kesehatan-keselamatan staf dan 
keluarganya sebagai prioritas utama. Untuk itu, sejak Maret 2020 kami bekerja dari 
rumah dan menunda beberapa kegiatan lapangan. Suatu kondisi yang sangat menantang 
dan kami harus melakukan adaptasi secara cepat dan tepat.

����� XYVRIH� SYX� XS� FI� XLI� ]IEV� SJ� XLI� '3:-(���� TERHIQMG� ERH� XLI� ]IEV� SJ� ƈHMKMXEP�
transformation”. It has been such a very challenging year for all, including PRAKARSA. 
%QMH�XLMW�HMƾGYPX�TERHIQMG�WMXYEXMSR��[I�TVMSVMXM^I�XLI�LIEPXL�ERH�WEJIX]�SJ�SYV�WXEJJ�ERH�
XLIMV�JEQMPMIW��8LYW��[I�LEZI�FIIR�[SVOMRK�JVSQ�LSQI�ERH�TSWXTSRMRK�WSQI�ƼIPH�EGXMZMXMIW�
since 2020. This challenging condition requires us to adapt rapidly and appropriately.

Salam hangat untuk semua,
+VIIXMRKW�
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Kami mengakui bahwa beberapa program dan 
riset tidak berjalan sesuai dengan time-line yang 
ada. Maka, kami perlu menyampaikan terima kasih 
kepada donor dan mitra kerja yang telah memberikan 
pengertiannya. Saya perlu menyampaikan apresiasi 
setinggi-tingginya kepada seluruh staf yang telah 
berhasil melewati tantangan dan transformasi 
digital ini dengan cukup baik. Terima kasih juga 
kepada badan pengurus PRAKARSA atas bimbingan 
dan dukungannya.

Dalam upaya pencegahan dan penanganan pandemi 
Covid-19, kami mempunyai komitmen untuk turut 
berkontribusi bagi publik secara luas. PRAKARSA 
FIOIVNE�WEQE�HIRKER�+YWHYVMER�4IHYPM�HER�3\JEQ�
di Indonesia untuk melakukan pendistribusian 1700 
hygiene-kit kepada masyarakat luas di wilayah 
Jabodetabek. Selain itu, kami selalu mendukung 
lingkungan Rukun Tetangga/Rukun Warga di 
sekitar kantor PRAKARSA dalam pencegahan dan 
penanganan Covid-19 dengan membagi hygiene-kit, 
vitamin dan dukungan lainnya kepada warga yang 
terkena Covid-19.

Dalam konteks kebijakan, kami aktif membangun 
inisiatif bersama organisasi masyarakat sipil untuk 
mendorong pemenuhan hak-hak sosial ekonomi 
warga di masa pandemi. Beberapa kegiatan antara 
lain melakukan mengusulkan pemberian bantuan 
tunai, mengusulkan skema universal basic-income 
(UBI), pemantauan pelaksanaan bantuan tunai dan 
sharing experiences di tingkat lokal atau komunitas 
tentang pencegahan dan penanganan dampak 
pandemi Covid-19.

Secara umum, 2020 merupakan tahun “bertahan dan 
berjuang” untuk mencapai target organisasi secara 
optimal sebagai modalitas dalam menyongsong 
transformasi organisasi 2021-2025 sebagaimana 
tertuang dalam Rencana Strategis PRAKARSA 
2021-2025.

Meskipun situasi sulit, namun kami dapat mencapai 
beberapa keberhasilan antara lain resilien di 
tangah pandemi, menambah staf, mendapatkan 
penambahan program baru dan mampu 
menyelesaikan beberapa proyek tepat waktu. 
Beberapa program baru yang kami kerjakan yakni: 
(i) Ford Foundation untuk proyek “pengembangan 
kolaborasi multipihak dalam penguatan reformasi 
OIFMNEOER� ƼWOEP� HM� WIOXSV� IOWXVEOXMJ�� TIVOIFYRER�
dan kelautan” (2020-2021); (ii) Asesmen tentang 
“Decarbonizing Indonesian Economy: Assessing 
International Financial Institutions Involvement in 
Accelerating Energy Transitions” yang didukung 
oleh European Climate Foundation / TARA 

We acknowledge that some programs and research 
do not follow the timeline. Therefore, we would like 
to express our gratitude to our donors and partners 
for their understanding and all staff who have 
WYGGIWWJYPP]� QEREKIH� XLMW� HMƾGYPX]� ERH� HMKMXEP�
transformation. Besides, we are also very grateful 
XS� XLI� 46%/%67%ƅW� &SEVH� SJ� +SZIVRSVW� JSV� XLIMV�
guidance and support.

We are committed to assisting the broader public 
MR� TVIZIRXMRK� ERH� VIWTSRHMRK� XS� XLI� '3:-(����
pandemic. PRAKARSA has collaborated with 
+YWHYVMER� 4IHYPM� ERH� 3\JEQ� MR� -RHSRIWME� XS�
distribute 1700 hygiene kits to the wider community 
MR�XLI�+VIEXIV�.EOEVXE�EVIE��-R�EHHMXMSR��[I�WYTTSVXIH�
the neighborhood/community associations around 
XLI� 46%/%67%� SƾGI� MR� TVIZIRXMRK� ERH� LERHPMRK�
'3:-(����F]�HMWXVMFYXMRK�L]KMIRI�OMXW��ZMXEQMRW��ERH�
other support to citizens affected by the outbreak.

In the policy context, we actively built initiatives 
with civil society organizations to encourage the 
JYPƼPPQIRX�SJ�XLI�WSGMS�IGSRSQMG�VMKLXW�SJ�GMXM^IRW�
during the pandemic. Some of the activities we 
carried out included proposing cash transfers, 
proposing a universal basic-income (UBI) scheme, 
monitoring the implementation of cash transfers, 
and sharing experiences at the regional level on 
TVIZIRXMRK�ERH�LERHPMRK�XLI�MQTEGX�SJ�XLI�'3:-(����
pandemic.

In general, 2020 was a year of “surviving and 
struggling” to optimally achieve organizational 
targets as a modality in welcoming the 2021-2025 
organizational transformation as stated in the 2021-
2025 PRAKARSA Strategic Plan.

Despite the challenging situation, we successfully 
achieved resilience during the pandemic, recruited 
staff, added new programs, and accomplished 
several projects on time. Some of the new programs 
we worked on included: (i) the Ford Foundation for 
the “development of multi-stakeholder collaboration 
MR� WXVIRKXLIRMRK� ƼWGEP� TSPMG]� VIJSVQW� MR� XLI�
extractive, plantation, and marine sectors” project 
(2020-2021); (ii) an assessment of “Decarbonizing 
the Indonesian Economy: Assessing International 
Financial Institutions Involvement in Accelerating 
Energy Transitions” supported by the European 
Climate Foundation/TARA Foundation (September 
2020 – August 2021); (iii) the Ministry of Research 
and Technology/the National Research and 
Innovation Agency in the 2020-2024 National 
Research Priority Program (PRN); (iv) the Ministry 
SJ�1ERTS[IV�MR�QSRMXSVMRK�'SQQYRMX]�:SGEXMSREP�
Training Centers; (v) the Ministry of Foreign Affairs 
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Foundation (September 2020 – Agustus 2021); 
(iii) Kemenristek-BRIN dalam program Prioritas 
Riset Nasional (PRN) 2020-2024; (iv) Kementerian 
Ketenagakerjaan dalam monitoring Balai Latihan 
Kerja Komunitas; (v) Kementerian Luar Negeri 
dalam penyusunan draft Rencana Aksi Nasional 
+'1�+PSFEP� 'SQTEGX� JSV� 7EJI�� 3VHIVP]� ERH�
Regular Migration (November-Desember 2020); (vi) 
International Budget Partnership dalam program 
kajian dan kampanye Universal Basic Income; (vii) 
World Resources Institute dan UKCCU untuk isu 
green economy (Nov 2020 – Mei 2021); (viii) Riset 
OSPEFSVEXMJ�HIRKER�:MIXREQ�-RWXMXYXI�JSV�)GSRSQMG�
ERH� 4SPMG]� 6IWIEVGL� �:)46�� :MIXREQ�%PPMERGI� JSV�
8E\�.YWXMGI��:%8.�HER�3\JEQ�:MIXREQ�XIRXERK�*(-�
dan Perpajakan di ASEAN.

Di sisi pengembangan ide-ide, kami mampu 
menjaga kepeloporan ide dengan mengetengahkan 
dan mempromosikan ide-ide kebijakan inovatif 
kepada publik dan pembuat kebijakan: universal 
basic income (Jamesta – Jaminan Pendapatan 
Dasar Semesta) dan mendorong isu lansia sebagai 
salah satu prioritas bagi semua kalangan. Kami 
berhasil menginisiasi pembentukan jejaring baru di 
tingkat nasional: Koalisi Jaminan Penghasilan Dasar 
Semesta (JAMESTA) dan Koalisi untuk Masyarakat 
Peduli Usia Lanjut (KuMPUL).

Atas nama badan pengurus, staf, associate dan 
penasehat PRAKARSA, saya sebagai Direktur 
Eksekutif menyampaikan Laporan Tahunan 2020 
kepada publik. Laporan tahunan PRAKARSA 2020 
merupakan salah satu konsistensi kami dalam 
mewujudkan transparansi dan akuntabilitas publik. 
Laporan tahunan ini menyajikan berbagai ringkasan 
atas kegiatan dan capaian serta ringkasan keuangan 
PRAKARSA sepanjang tahun 2020. Kami berharap 
laporan ini dapat meningkatkan kepercayaan 
stakeholders kepada PRAKARSA.

Saya perlu tegaskan bahwa PRAKARSA 
berkomitmen untuk terus bekerja dan berkontribusi 
bagi terbangunnya masyarakat yang lebih adil dan 
sejahtera. Kami berharap kepada Anda semua 
untuk turut mendukung kerja-kerja PRAKARSA. 
Sekali lagi, terima kasih kepada semua pihak yang 
telah mendukung kami selama ini. Secara khusus, 
terima kasih kepada donor pembangunan yang 
telah mendukung kerja-kerja PRAKARSA.

MR� HVEJXMRK� XLI� +'1�+PSFEP� 'SQTEGX� 2EXMSREP�
%GXMSR�4PER�JSV�7EJI��3VHIVP]��ERH�6IKYPEV�1MKVEXMSR�
(November-December 2020); (vi) International 
Budget Partnership in Universal Basic Income 
study and campaign program; (vii) World Resources 
Institute and UKCCU for green economy issues (Nov 
2020 – May 2021); (viii) Collaborative research with 
:MIXREQ�-RWXMXYXI�JSV�)GSRSQMG�ERH�4SPMG]�6IWIEVGL�
�:)46�� :MIXREQ� %PPMERGI� JSV� 8E\� .YWXMGI� �:%8.��
ERH�3\JEQ�:MIXREQ�SR�*(-�ERH�8E\EXMSR�MR�%7)%2�

In terms of developing ideas, we were capable of 
maintaining pioneering ideas by presenting and 
promoting innovative policy ideas to the public 
and policymakers, i.e., universal basic income 
(JAMESTA – Jaminan Pendapatan Dasar Semesta), 
and encouraging the issue of the elderly as one 
of the priorities for all groups. We succeeded in 
initiating the formation of new networks at the 
national level, i.e., the Coalition of Universal Basic 
Income (JAMESTA) and the Community Coalition 
Care for Elderly (KuMPUL).

3R� FILEPJ� SJ� 46%/%67%ƅW� FSEVH� SJ� KSZIVRSVW��
staff, associates, and advisory board, I, as the 
Executive Director, present the 2020 Annual 
Report to the public. The 2020 PRAKARSA annual 
report serves as one of our consistent efforts in 
realizing transparency and public accountability. 
This annual report presents various summaries of 
46%/%67%ƅW� EGXMZMXMIW�� EGLMIZIQIRXW�� ERH� ƼRERGI�
throughout 2020. We expect that stakeholders’ trust 
in PRAKARSA will increase through this report.

PRAKARSA is committed to working and 
contributing to the development of a more just 
and prosperous society. We expect that all of you 
will support PRAKARSA’s work. Again, we express 
our sincere gratitude to all parties who have helped 
us thus far, particularly to development program 
donors for their support of PRAKARSA’s works.
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Menjadi Lembaga riset dan pengembangan 
kapasitas yang mampu mempelopori 
munculnya ide-ide inovatif dan transformatif 
untuk mewujudkan keadilan sosial-ekonomi 
dan kesejahteraan. 

To become a research and development 
institution capable of pioneering innovative 
and transformative ideas to realize socio-
economic justice and social welfare. 

Visi Vision

Misi Mission

Rencana Strategis 
PRAKARSA 2016 - 2020
The 2016-2020 PRAKARSA 
Strategic Plans

• Melakukan riset dan kajian di bidang 
OIFMNEOER� WSWMEP�� OIFMNEOER� ƼWOEP� HER�
pembangunan berkelanjutan 

• Memproduksi dan mempromosikan 
wacana, pengetahuan dan praktik 
kebijakan kesejahteraan (welfare regime)

• Menyelenggarakan pengembangan 
kapasitas, Pendidikan dan pelatihan bagi 
pemangku kepentingan 

• Mengembangkan jejaring antar think-tank, 
'73W�� TIQFYEX� OIFMNEOER� HER� TIPEOY�
bisnis dalam menginisiasi reformasi 
kebijakan 

• Conducting research and studies in the 
ƼIPH� SJ� WSGMEP� TSPMG]�� ƼWGEP� TSPMG]�� ERH�
sustainable development 

• Producing and promoting welfare policies 
discourses, knowledge, and practices

• Carrying out capacity building, education, 
and training for stakeholders 

• Developing networks among think-tanks, 
'73W��TSPMG]QEOIVW��ERH�FYWMRIWW�EGXSVW�
in initiating policy reforms 

Penguatan NGOs based 
think-tank organic think-tank

Strengthening the NGO based 
think-tank Organic think-tank

Regional-international
network

Regional-international
network

Strategic partner government, 
parliament, CSOs 

Strategic partner government, 
parliament, CSOs 

Advokasi sektor swasta
Private sector advocacy



8 Laporan Tahunan PRAKARSA 
Annual Report PRAKARSA2020

Testimoni Testimonial

Badan Pengurus PRAKARSA 
PRAKARSA’s Board of Governors

PRAKARSA memiliki dan terus membangun kultur 
organisasi yang membuat staf dapat mengembangkan 
diri sekaligus merasa nyaman untuk memproduksi dan 
berbagi pengetahuan serta terlibat dalam proses perumusan 
kebijakan publik.

PRAKARSA has built and continues to build an organizational 
culture where staff can develop themselves and feel 
comfortable generating and sharing knowledge and being 
involved in the public policy formulation process.

PRAKARSA telah membuktikan dirinya sebagai think-
tank garda depan dengan mempelopori riset-riset yang 
menggugah perhatian publik dan pengambil kebijakan. 
Riset mengenai hak-hak lansia, universal basic income telah 
menjadi acuan bagi pengambil kebijakan akademisi dan 
masyarakat sipil.

PRAKARSA has proven itself as a frontline think-tank by 
pioneering research that have encouraged the attention of 
the public and policymakers. Research on the rights of the 
elderly and universal basic income have become references 
for policymakers, academics, and civil society.

PRAKARSA telah berhasil menempatkan Jaminan Sosial dan 
Kapasitas Fiskal negara sebagai agenda publik dan agenda 
prioritas. Melalui beragam riset dan publikasinya Prakarsa 
memberi bukti bahwa Indonesia hanya bisa naik kelas jika 
Jamsos dan Kapasitas Fiskal berjalan seiring sejalan

PRAKARSA has succeeded in placing the Social Security and 
Fiscal Capacity of the state as a public and priority agenda. 
Through various research and publications, Prakarsa 
presents evidence that Indonesia can only move up if Social 
Security and Fiscal Capacity go hand in hand.

Purnama Adil 
Marata

Binny Buchori

Sugeng Bahagijo

Ketua Badan Pengurus PRAKARSA
Chairman of the PRAKARSA’s 

&SEVH�SJ�+SZIVRSVW

Anggota Badan Pengurus 
PRAKARSA PRAKARSA

Member of the PRAKARSA’s
&SEVH�SJ�+SZIVRSVW

Anggota Badan Pengurus 
PRAKARSA PRAKARSA

Member of the PRAKARSA’s
&SEVH�SJ�+SZIVRSVW
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Testimoni Testimonial

Stakeholders 
Stakeholders

PRAKARSA memiliki peran strategis dalam mengartikulasikan pendapat 
warga terkait hak jaminan sosial.  Sebagai lembaga swadaya masyarakat yang 
berfokus pada kajian-kajian sosial, PRAKARSA banyak membantu perumusan 
kebijakan melalui penelitian dan usulan kebijakan hingga penyampaian hasil-
hasil pemantauan dari daerah-daerah di Indonesia maupun penyelidikan atas 
beragam praktik baik di berbagai negara sebaya Indonesia.  Kerja sama ini 
kami harapkan dapat senantiasa berlanjut untuk memperkuat sistem jaminan 
sosial nasional Indonesia di masa depan.

PRAKARSA plays a strategic role in articulating citizens’ opinions regarding 
the rights to social security. As a non-governmental organization focusing on 
social studies, PRAKARSA helps a lot in policy formulation through research 
and policy proposals, submission of monitoring results from regions across 
Indonesia, and investigations of various good practices across Indonesia’s 
peer countries. This collaboration is expected to continue strengthening 
Indonesia’s national social security system in the future.

Jaminan sosial yang inklusif sangat penting. Ia salah satu kunci ketahanan 
ekonomi dan sosial warga negara. Menghadapi ketidakpastian dunia, jaminan 
sosial memastikan warga mendapat penghidupan dan pekerjaan yang layak. 
Namun demikian, Indonesia tak bisa latah. Sekedar ikut-ikutan negara lain 
yang kondisinya pasti berbeda. Diperlukan riset dan kajian mendalam agar 
Indonesia memiliki konsep, formula dan implementasi program jaminan sosial 
yang tepat, selaras dengan kondisi objektif sosio-ekonomi dan sosio-politik 
negara bangsa tercinta. 

4EHE� XMXMO� MRM�� WIFEKEM� 2+3� ]ERK� FIVJSOYW� TEHE� MWY�MWY� [IPJEVI� TSPMGMIW��
PRAKARSA menemukan peran strategisnya. Riset dan kajian PRAKARSA 
sebelumnya telah mempertajam kebijakan sosial nasional yang berproses 
menuju kematangan. Kita tahu, kebijakan dan program jaminan sosial 
memang tidak bisa sekali jadi. Terlebih dalam konteks Indonesia yang besar 
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Mickael B. Hoelman
Deputy Chairman of the Commission for Supervision, Monitoring, and Evaluation of the National 
Social Security Council or DJSN of the Republic of Indonesia 2019-2024 | Member of DJSN of the 
Republic of Indonesia from Figures and/or Experts Elements

M. Hanif Dhakiri 
Minister of Manpower of the Republic of Indonesia 2014-2019 | Caretaker of Minister of Youth 
and Sports Affairs of the Republic of Indonesia 2019 | Deputy Chairman of the Central Board of 
National Awakening Party 2019-2024. 
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dan khas, tetapi dengan ekonomi yang masih menengah. Diperlukan riset, 
kajian dan monitoring yang kuat guna mematangkan kebijakan dan program 
jaminan sosial nasional, termasuk inisiatif-inisiatif progresif baru yang dapat 
menjamin kelangsungan hidup semua warga negara tanpa kecuali

Inclusive social security is crucial. It serves as one of the keys to the economic 
and social resilience of the citizens. Social security ensures that citizens 
obtain a decent life and work in dealing with global uncertainty. However, 
Indonesia should not merely follow the trend or copy-paste other countries 
[LSWI� GSRHMXMSRW� EVI� HIƼRMXIP]� HMJJIVIRX�� -R�HITXL� VIWIEVGL� ERH� WXYHMIW�
are necessary; thus, Indonesia can build the proper concept, formula, and 
implementation of social security programs in line with our beloved nation’s 
objective socio-economic and socio-political conditions. 

%X� XLMW�TSMRX��EW�ER�2+3�JSGYWMRK�SR�[IPJEVI�TSPMG]� MWWYIW��46%/%67%�LEW�
discovered its strategic roles. PRAKARSA’s previous research and studies 
have sharpened national social policies progressing towards maturity. We 
know that social security policies and programs cannot be executed instantly. 
Moreover, in the context of Indonesia, despite its large and unique country, 
MX� VIQEMRW� GPEWWMƼIH� EW� E�QMHHPI�MRGSQI� GSYRXV]�� 7XVSRK� VIWIEVGL�� WXYHMIW��
ERH�QSRMXSVMRK� EVI� VIUYMVIH� XS� ƼREPM^I� REXMSREP� WSGMEP� WIGYVMX]� TSPMGMIW� ERH�
programs, including new progressive initiatives that can ensure citizens’ life 
sustainability inclusively

PRAKARSA merupakan salah satu mitra kerja sama strategis FES Indonesia 
dalam mendorong program pembangunan manusia untuk mempercepat 
pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan. Dengan keahlian dan 
pengalamannya, PRAKARSA mampu mengeksplorasi ide-ide inovatif untuk 
peningkatan kesejahteraan sosial melalui kajian-kajian independen.

Studi Jaminan Sosial untuk Sektor Informal yang kami laksanakan bersama 
dengan PRAKARSA memberikan argumen mengenai pentingnya perluasan 
program-program jaminan sosial kepada penerima manfaat di sektor informal. 
Kami berharap kerjasama yang baik ini dapat terus berlanjut dan berkontribusi 
positif terhadap arah pengembangan kebijakan sosial.

PRAKARSA is one of FES Indonesia’s strategic partners in promoting human 
development programs to accelerate the achievement of the Sustainable 
(IZIPSTQIRX�+SEPW��;MXL�MXW�I\TIVXMWI�ERH�I\TIVMIRGI��46%/%67%�MW�GETEFPI�
of exploring innovative ideas to improve social welfare through independent 
studies.

The Study on Social Security for the Informal Sectors we conducted 
collaboratively with PRAKARSA presents arguments for the importance of 
WSGMEP� WIGYVMX]� TVSKVEQW� I\XIRWMSRW� XS� FIRIƼGMEVMIW� MR� XLI� MRJSVQEP� WIGXSV��
Hopefully, this well-established cooperation can continue and contribute 
positively to the social policy development.”.

Rina Julvianty 
4VSKVEQ�'SSVHMREXSV�SJ�*VMIHVMGL�)FIVX�7XMJXYRK�-RHSRIWME�3ƾGI
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1.038 (+105)
Followers 

243 Tweet 137 Retweet

99.100
Impression 

Anggaran yang Dikelola 
Tahun 2020

Managed Budget 2020

RP 11.773.391.818

Lebih dari 41 kegiatan utama 
(penelitian, seminar, riset, dialog kebijakan, 
training, media briefing, dialog publik etc.)

For more than 41 main activities 
(study, seminar, research, policy dialog, 

training, media briefing, public dialog, etc.)

Rp 10.667.465.922 ( Tahun 2019)

Pengunjung Website
Website Visitors

138.519 visitors

20.519 downloads

Media dan Publikasi
Media and Publications

Laporan Penelitian
Research Reports8 
Policy Brief
Policy Briefs9 
Working Paper
Working Papers3 
Kutipan Media
Media Citations84 
Infografis
Infographics28 
videografi  
videographies38 

308 (+183)
Subscriber 

1.772 Views 125 hours watch time

24.100
Impression 

1.230 (+725)
Followers 

113 Post 5.517 Like

222.345
Reach

4.927 (+568)
Followers 

214 Posting 71.126 Like

1.813.971
Reach

PRAKARSA dalam Angka
PRAKARSA in Numbers

PRAKARSA has existed 
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Engagement PRAKARSA 
di 2020
PRAKARSA’s Engagement 
in 2020

Kerjasama dengan Pemerintah 
Cooperation with the Governments

1. MoU dengan Kementerian Ristek/
BRIN dalam agenda “prioritas riset 
nasional” 2020-2024

2. MoU dengan Kemnaker (Dirjen 
Binalattas) untuk monitoring-
evaluasi program 2020-2023

3. MoU dengan Kemenlu (Dirjen 
Multilateral) untuk penyusunan 
6%2�+PSFEP�'SQTEGX�JSV�1MKVEXMSR�
3OX�(IW�����

4. Kerja sama dengan DJSN untuk 
“participatory monitoring JKN”

5. Kerja sama dengan DJP – 
Kemenkeu untuk penguatan isu 
perpajakan

Koalisi Ketenagakerjaan mendapatkan kesempatan 
melakukan pembicaraan kebijakan dengan Menteri 
Ketenagakerjaan Republik Indonesia dan jajarannya. 
Selain memperkenalkan Koalisi Ketenagakerjaan 
kepada Menteri Ida Fauziyah, dialog kali ini juga 
bertujuan memperkuat kolaborasi dengan think-tank, 
organisasi masyarakat, serikat buruh dan akademisi. 
Selain itu, pertemuan ini diharapkan bisa memperkuat 
best-practices pelatihan vokasi, perlindungan 
pekerja baik yang di dalam negeri maupun pekerja 
migran, melakukan percepatan reformasi kebijakan 
ketenagakerjaan yang melindungi tenaga kerja, 
mengedepankan pendekatan ekonomi inklusif dalam 
perumusan RUU Cipta Lapangan Kerja dan lain-lain.

1. MoU with the Ministry of Research and Technology/
National Research and Innovation Agency concerning the 
2020-2024 “National Research Priority” agenda

2. 1S9�[MXL� XLI�1MRMWXV]�SJ�1ERTS[IV� �(MVIGXSVEXI�+IRIVEP�
of Training and Productivity Development) concerning the 
2020-2023 monitoring-evaluation programs

3. MoU with the Ministry of Foreign Affairs (Directorate 
+IRIVEP� SJ� 1YPXMPEXIVEP� 'SSTIVEXMSR� GSRGIVRMRK� XLI�
4VITEVEXMSR�SJ�2EXMSREP�%GXMSR�4PER�JSV�+PSFEP�'SQTEGX�JSV�
1MKVEXMSR��3GX�(IG�����

4. Cooperation with DJSN concerning the “Participatory 
Monitoring of the National Health Insurance”

5. 'SSTIVEXMSR� [MXL� XLI� (MVIGXSVEXI� +IRIVEP� SJ� 8E\IW� Ɓ�
Ministry of Finance concerning the reinforcement of tax 
issues

Dialog Koalisi Ketenagakerjaan 
dengan Kementerian Ketenagakerjaan
Dialogue of the Manpower Coalition 
with the Ministry of Manpower
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Dalam pertemuan ini didiskusikan mengenai strategi 
komunikasi RUU Ketentuan Umum dan Tata Cara 
Perpajakan (RUU KUP) yang menjadi pertimbangan 
tindak lanjut DJP untuk mensosialisasikan RUU KUP di 
masyarakat. Prakarsa Bersama Forum Pajak Berkeadilan 
memberikan masukan ke DJP terkait dengan update isu 
perpajakan di masyarakat dan sekaligus memberikan input 
strategi komunikasi RUU KUP.

This meeting discussed the communication strategy 
GSRGIVRMRK� XLI� (VEJX� SJ� 0E[� SR� +IRIVEP� 4VSZMWMSRW� ERH�
Tax Procedures (KUP Bill), serving as the follow-up 
GSRWMHIVEXMSR� JSV� XLI�(+8� XS�HMWWIQMREXI� XLI�/94�&MPP� XS�
the community. In collaboration with Justice Tax Forum, 
PRAKARSA suggested inputs regarding tax issues updates 
MR�XLI�WSGMIX]�XS�XLI�(+8�ERH�GSQQYRMGEXMSR�WXVEXIKMIW�JSV�
KUP Bill.

PRAKARSA membangun platform dialog multi stakeholder 
untuk memotret bagaimana rendahnya literasi keuangan 
dibalik inklusi keuangan yang tinggi menjerat konsumen 
kedalam keterlilitan utang, diantaranya melalui penggunaan 
pinjaman online dan kartu kredit.  Kondisi ini diperparah 
dengan upaya perlindungan konsumen yang lemah. Selain 
itu The Prakarsa juga memotret bagaimana keterlilitan 
utang berimplikasi pada makroekonomi dan berpotensi 
mengganggu stabilitas keuangan khususnya di tengah 

TERHIQM� 'SZMH����� � 4IVXIQYER� MRM� HMLEHMVM� NEVMRKER� REWMSREP� HER� KPSFEP� ]EMXY� 3XEZMERS� 'ERYXS�� 7IRMSV�
*IPPS[�HM�&VSSOMRKW�-RWXMXYXMSR��+YWXEZS�1EGLEHS�HI�1IPS��6IWIEVGLIV�HM�-HIG�*EMV�*MRERGI�+YMHI��**+-�
Brazil, Kuseryansyah, Ketua Harian Asosiasi Fintech Pendanaan Bersama Indonesia (AFPI) dan Tulus 
Abadi, Ketua Pengurus Harian YLKI. 

46%/%67%�LEW�FYMPX�E�QYPXM�WXEOILSPHIV�HMEPSKYI�TPEXJSVQ�XS�HMWGYWW�LS[�XLI�PS[�ƼRERGMEP�PMXIVEG]�FILMRH�
LMKL�ƼRERGMEP� MRGPYWMSR�LEW�XVETTIH�GSRWYQIVW� MRXS�HIFX�FSRHEKI�XLVSYKL�SRPMRI� PSERW�SV�GVIHMX�GEVHW��
-RWYƾGMIRX� GSRWYQIV� TVSXIGXMSR� IJJSVXW� JYVXLIV� [SVWIR� XLMW� GSRHMXMSR�� -R� SXLIV� [E]W�� 46%/%67%� EPWS�
MHIRXMƼIH�LS[�HIFX�FSRHEKI�GSYPH�MQTEGX�XLI�QEGVS�IGSRSQ]�ERH�TSXIRXMEPP]�HMWVYTX�ƼRERGMEP�WXEFMPMX]��
IWTIGMEPP]� EQMH� XLI�'3:-(���� TERHIQMG��8LMW�QIIXMRK�[EW� EXXIRHIH� F]� REXMSREP� ERH� KPSFEP� RIX[SVOW��
M�I��� 3XEZMERS� 'ERYXS� EW� XLI� 7IRMSV� *IPPS[� EX� XLI� &VSSOMRKW� -RWXMXYXMSR�� +YWXEZS�1EGLEHS� HI�1IPS� EW�
XLI�6IWIEVGLIV�EX� XLI� -HIG�*EMV�*MRERGI�+YMHI� �**+-��&VE^MP��/YWIV]ERW]EL�EW� XLI�)\IGYXMZI�(MVIGXSV�SJ�
Indonesian Joint Funding Fintech Association (AFPI), and Tulus Abadi as the Chairman of Indonesian 
Consumers Foundation (YLKI). 

The Manpower Coalition had the opportunity to conduct policy talks with the Minister of Manpower of 
the Republic of Indonesia and the staff. Apart from introducing the Manpower Coalition to the Minister, 
Ida Fauziyah, the dialogue was also aimed to strengthen the collaboration with think-tanks, community 
organizations, labor unions, and academics. In addition, this policy talks meeting was expected to strengthen 
vocational training best-practices, protect domestic and migrant workers, accelerate labor policy reforms 
protecting workers, promote an inclusive economic approach in the Job Creation Bill, and others.

Dialog Strategi Komunikasi RUU 
KUP dengan Direktorat Jendral 
Pajak
Dialogue on the Communication 
Strategy of the KUP Bill with the 
Directorate General of Taxes 
(DGT)

Diskusi Transisi Energi dengan multistakeholder 
Discussion on Energy Transition with Multi-
stakeholders 
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Berhasil menjaga kepemimpinan ide dengan 
mengetengahkan dan mempromosikan ide-ide kebijakan 
inovatif kepada publik dan pembuat kebijakan: penulisan 
dan kampanye universal basic income dan menjadikan isu 
lansia sebagai salah satu prioritas

PRAKARSA has maintained the idea leadership by 
highlighting and promoting innovative policy ideas to 
the public and policymakers. In addition, PRAKARSA has 
managed writing and campaign on universal basic income 
and made elderly issues one of the priorities.

Mampu menginisiasi pembentukan jejaring baru di tingkat 
nasional: 

1. Koalisi untuk Masyarakat Peduli Usia Lanjut (KuMPUL);

2. Koalisi Jaminan Penghasilan Dasar Semesta 
(JAMESTA);

PRAKARSA has initiated the establishment of a new 
network at the national level: 

1. Community Coalition Care for Elderly (KuMPUL);

2. Coalition of Universal Basic Income (JAMESTA);

Kepemimpinan Ide Idea Leadership

Pembentukan Jejaring Baru New Network 
Establishment
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1. Mampu menjaga soliditas jejaring Forum Pajak 
Berkeadilan dan Koalisi Responsibank Indonesia;

2. Memimpin jejaring di tingkat regional (Co-coordinator 
Tax and Fiscal Justice Asia/TAFJA) dan tingkat global 
�'SSVHMREXMSR� 'SQQMXXII� SJ� +PSFEP� %PPMERGI� JSV� 8E\�
.YWXMGI�+%8.�

1. PRAKARSA has been capable of maintaining the 
network solidarity between the Indonesian Justice Tax 
Forum and the Indonesian Responsibank Coalition;

2. Leading networks at the regional level (Co-coordinator 
of Tax and Fiscal Justice Asia/TAFJA) and the global 
PIZIP��'SSVHMREXMSR�'SQQMXXII�SJ�+PSFEP�%PPMERGI�JSV�8E\�
.YWXMGI�+%8.�

Soliditas Jejaring Network Solidarity

15
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Pendistribusian 1700 Hygiene Kit kepada masyarakat di 
.EFSHIXEFIO� OIVNE� WEQE� HIRKER� +YWHYVMER� 4IHYPM� HER�
3\JEQ� HM� -RHSRIWME�� 1IRHYOYRK� PMRKOYRKER� 68�6;� HM�
wilayah kanto r Prakarsa melalui pengadaan vitamin dan 
hygiene kit dan memberikan dukungan kepada warga yang 
terkena Covid melalui RT/RW; Aktif dalam beberapa inisiatif 
ERXEV�'73W�YRXYO�QIRHSVSRK�TIQIRYLER�LEO�LEO� WSWMEP�
ekonomi warga di masa pandemi: pemantauan bantuan 
tunai dan mengusulkan skema universal basic-income.

(MWXVMFYXMRK������,]KMIRI�/MXW� XS�GSQQYRMXMIW� MR�+VIEXIV�
.EOEVXE�MR�GSPPEFSVEXMSR�[MXL�+YWHYVMER�4IHYPM�ERH�3\JEQ�
in Indonesia; Supporting the neighborhood/wards around 
XLI� 46%/%67%ƅW� SƾGI� EVIE� XLVSYKL� XLI� TVSGYVIQIRX� SJ�
vitamins and hygiene kits, and supporting the residents 
EJJIGXIH� F]� '3:-(���� XLVSYKL� XLI� RIMKLFSVLSSH�[EVHW��
&IMRK�EGXMZI�MR�WIZIVEP�MRXIV�'73W�MRMXMEXMZIW�XS�IRGSYVEKI�
XLI� JYPƼPPQIRX� SJ� XLI� WSGMS�IGSRSQMG� VMKLXW� SJ� GMXM^IRW�
during the pandemic; Monitoring cash transfers and 
proposing universal basic-income schemes.

Peran Aktif Selama Pandemi Active Roles During 
the Pandemic
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Perluasan perlindungan sosial di Indonesia pada masa 
Pandemi Covid-19 
Expanding social protection in Indonesia amidst the 
COVID-19 Pandemic 

PRAKARSA mendorong perluasan perlindungan sosial kepada kelompok rentan salah satunya 
lansia. PRAKARSA memproduksi dua riset dan mendapatkan rekognisi dari pemerintah, 
organisasi masyarakat sipil dan swasta atas perhatiannya terhadap isu kelanjutusiaan. 

PRAKARSA encouraged the expansion of social protection to vulnerable groups, one of which 
is the elderly. PRAKARSA conducted two studies and received recognition from the 
Government, civil society organizations, and private sectors for their attention to 
elderly-related issues.  

Isu kesejahteraan lansia dan persiapannya menjadi isu 
sentral pada lingkup kebijakan sosial 
Focusing on the welfare of the elderly and its preparation as 
a central issue in the scope of social policies 

PRAKARSA telah berhasil menjadi salah satu inisiator dalam upaya mainstreaming isu 
kesejahteraan lansia dengan mendorong pembentukan Koalisi untuk Masyarakat Peduli Usia 
Lanjut (KuMPUL). 

PRAKARSA succeeded in becoming one of the initiators in mainstreaming welfare issues for 
the elderly by encouraging the establishment of the Community Coalition Care for Elderly 
(KuMPUL). 

Mendorong Pencapaian UHC 
Encouraging the Universal Health Coverage (UHC) 
Achievements 

Sepanjang tahun 2020, PRAKARSA membangun kolaborasi advokasi bersama jaringan CSO 
untuk mendorong pencapaian UHC dan pembiayaan kesehatan berkelanjutan berbasis bukti. 

Throughout 2020, PRAKARSA built advocacy collaborations with CSOs networks to foster the 
achievements of UHC and evidence-based sustainable health financing. 

PRAKARSA Highlight
PRAKARSA Highlights
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Meningkatkan akses pelatihan kerja yang bersifat inklusif, 
mudah diakses dan berkelanjutan untuk calon angkatan kerja
Increasing the availability of inclusive, accessible, and 
sustainable job training for the potential workforce

PRAKARSA berkontribusi dalam melakukan assessment terhadap BLK Komunitas yang sudah 
beroperasi dan memberikan rekomendasi untuk peningkatan kualitas program.

PRAKARSA contributed to assessing the existing Community Job Training Centers (BLKs) and 
provided recommendations for improving the program's quality.

Penghindaran pajak oleh APRIL Group (Tanoto Sukanto) 
akhirnya didiskusikan di pemerintahan dan dibawa ke 
pengadilan
Tax evasion by APRIL Group (Tanoto Sukanto) was finally 
brought to the Government's attention and prosecuted.

PRAKARSA bersama-sama dengan koalisi pajak berkeadilan menyampaikan beberapa 
tuntutan terhadap APRIL Group dengan mengungkap kasus Tanoto Sukanto berdasarkan 
penelitian yang sebelumnya telah dilakukan.  

PRAKARSA and the justice tax coalition filed several lawsuits against APRIL Group by 
revealing Tanoto Sukanto's case based on previous research.

Meningkatkan kesadaran masyarakat mengenai dampak 
negatif pembiayaan bank pada pembangunan PLTU Batu Bara 
Increasing public awareness about the negative impact of 
bank financing on the construction of coal-fired power plants

PRAKARSA sebagai koordinator koalisi Responsibank Indonesia membuat petisi  yang 
ditandatangani oleh 10 ribu orang ditujukan agar DBS menghentikan pembiayaan bisnis PLTU 
Batubara yang merusak lingkungan. 

PRAKARSA, as the coordinator of the Responsibank Indonesia coalition, created a petition 
signed by ten thousand people demanding DBS to stop financing the polluting coal-fired 
power plant business. 

Meningkatnya rekognisi dan peran The PRAKARSA dalam 
menyuarakan isu perlindungan konsumen dan inklusi keuangan
Increasing recognition and role of The PRAKARSA in 
communicating the issue of consumer protection and financial 
inclusion

PRAKARSA mendorong perubahan-perubahan regulasi terkait peer-to-peer lending dan 
pemberantasan pinjaman ilegal di Indonesia melalui rangkaian webinar pada tahun 2020 
dengan melibatkan ahli Internasional dari Brookings Institute, FFGI Brazil, YLKI dan Asosiasi 
Fintech Pendanaan Bersama Indonesia. PRAKARSA juga melakukan studi terkait potret 
UMKM pada masa pandemi COVID-19. 

PRAKARSA encouraged regulatory changes related to peer-to-peer lending and eliminating 
illegal loans in Indonesia through webinars in 2020, involving international experts from the 
Brookings Institution, FFGI Brazil, Indonesian Consumers Foundation (YLKI), and the 
Indonesian Joint Funding Fintech Association. Besides, PRAKARSA conducted a study related 
to the MSMEs portrait during the COVID-19 pandemic. 

Persetujuan Penghindaran Pajak Berganda (P3B) atau tax 
treaty disahkan oleh pemerintah Indonesia dan bekerjasama 
dengan 70 mitra negara lain 
The Indonesian Government ratified the tax treaty (P3B) 
agreement with 70 partners from other countries.

Kesepakatan pajak antarnegara untuk menghindari mekanisme pajak berganda. 

The tax treaty between countries was arranged to avoid a double taxation mechanism. 
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Meningkatnya rekognisi dan peran The PRAKARSA dalam 
menyuarakan isu perlindungan konsumen dan inklusi keuangan
Increasing recognition and role of The PRAKARSA in 
communicating the issue of consumer protection and financial 
inclusion

PRAKARSA mendorong perubahan-perubahan regulasi terkait peer-to-peer lending dan 
pemberantasan pinjaman ilegal di Indonesia melalui rangkaian webinar pada tahun 2020 
dengan melibatkan ahli Internasional dari Brookings Institute, FFGI Brazil, YLKI dan Asosiasi 
Fintech Pendanaan Bersama Indonesia. PRAKARSA juga melakukan studi terkait potret 
UMKM pada masa pandemi COVID-19. 

PRAKARSA encouraged regulatory changes related to peer-to-peer lending and eliminating 
illegal loans in Indonesia through webinars in 2020, involving international experts from the 
Brookings Institution, FFGI Brazil, Indonesian Consumers Foundation (YLKI), and the 
Indonesian Joint Funding Fintech Association. Besides, PRAKARSA conducted a study related 
to the MSMEs portrait during the COVID-19 pandemic. 

Persetujuan Penghindaran Pajak Berganda (P3B) atau tax 
treaty disahkan oleh pemerintah Indonesia dan bekerjasama 
dengan 70 mitra negara lain 
The Indonesian Government ratified the tax treaty (P3B) 
agreement with 70 partners from other countries.

Kesepakatan pajak antarnegara untuk menghindari mekanisme pajak berganda. 

The tax treaty between countries was arranged to avoid a double taxation mechanism. 

19Laporan Tahunan PRAKARSA 
Annual Report PRAKARSA 2020



20 Laporan Tahunan PRAKARSA 
Annual Report PRAKARSA2020

Policy Brief 21 – Program Tunai 
di Era COVID-19: Bantuan Tunai 
Korona atau Jaminan 
Penghasilan Semesta 
(Cash-based Assistance 
Program in the COVID-19 Era: 
Cash-based Assistance or 
Universal Basic Income)

Defisit Jaminan Kesehatan 
Nasional (JKN): Mengapa dan 
Bagaimana Mengatasinya? 
(Deficit of National Health 
Insurance: Why and How to 
deal with it?)

PRAKARSA Working Paper No. 01- 
Kemiskinan Multidimensi dan 
Risiko COVID-19 di Indonesia 
(Multidimensional Poverty and the 
Risk of COVID-19 in Indonesia)

Pada 2020, PRAKARSA mengeluarkan total 25 
publikasi dari ke tiga fokus isu utama. Publikasi 
meliputi laporan penelitian, buku dan policy brief 
untuk merespon dan memberikan rekomendasi 
secara tepat waktu kepada pembuat kebijakan di 
Indonesia.

In 2020, PRAKARSA released 25 publications 
covering the three primary focus issues. The 
publications included research reports, papers, 
and policy briefs to respond and provide timely 
recommendations to policymakers in Indonesia.

www.theprakarsa.org/publikasi

RESEARCH HIGHLIGHT

3 Publikasi Paling Banyak di Download
Top 3 Downloaded Publications

4,892 downloads 2,204 downloads 2,153 downloads
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Policy Brief 24 – Omnibus Law 
Perpajakan Dibilang Genap, 
Dipagar Ganjil (Omnibus law on 
Taxation: Winning or Losing)

Policy Brief 23 – Risiko 
Keterlilitan Utang Rumah Tangga 
Di Tengah Pandemi Covid-19 
(The Risk of Household Loan 
Entitlement Amidst the Covid-19 
Pandemic)

Policy Brief 22 – Deficit of the 
National Health Insurance (JKN): 
A Proposed Alternative for 
Sustainable Funding

Policy Brief 27 – Sejahtera di 
Masa Lansia (Welfare in Old 
Age)

Policy Brief 26 – Dampak 
Covid19 Terhadap UMKM 
Perempuan (Impact of Covid19 
on Women MSMEs)

Policy Brief 25 – Jaminan 
Penghasilan Dasar Semesta dan 
Transformasi Perlindungan Sosial 
di Indonesia (Universal Basic 
Income and the Transformation of 
Social Protection in Indonesia)

Policy Brief Policy Briefs
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Policy Brief 21 – Program Tunai 
di Era Covid 19 (Cash-based 
Assistance Program in the 
Covid-19 Era)

Policy Brief 20 – Universal 
Health Coverage - Capaian Saat 
ini dan Langkah-langkah 
Perbaikan (Current Progress 
and Measures for 
Improvement)

Policy Brief 19 - Sedia Payung 
Sebelum Renta Langkah Dini 
Antisipasi Ledakan Populasi 
Lansia (Prepare the umbrella 
before growing old: Early Steps 
to Anticipate the Explosion of 
Elderly Populations)

PRAKARSA Working Paper 01 - 
Multidimensional Poverty and 
the Risk of COVID-19 in 
Indonesia

PRAKARSA Working Paper 02 - 
Universal Basic Income

White paper – Pemenuhan 
hak-hak lansia untuk hidup 
setara, sejahtera dan 
bermartabat (Fulfilling the rights 
of the elderly to live an equal, 
prosperous, and dignified life)

Paper Papers
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Penelitian - Defisit JKN: 
mengapa dan Bagaimana 
mengatasinya? (Deficit of JKN: 
Why and How to deal with it?)

Penelitian - UHC: Mengukur 
Capaian Indonesia (Research - 
UHC: Tracking Indonesia’s 
Progress)

Indeks Kemiskinan Multidimensi 
Indonesia, 2015–2018 
(2015-2018 Indonesia's 
Multidimensional Poverty Index)

Penelitian – Kondisi 
kesejahteraan Lansia dan 
Perlindungan Sosial Lansia di 
Indonesia (The Condition of 
Welfare and Social Protection 
of Elderly in Indonesia)

Penelitian – Mimpi 
Kesejahteraan di Masa Lanjut 
Usia (Dreams of Prosperity for 
Elderly)

Towards Sustainable Tax 
Policies in The Asean Region: 
The case of corporate tax 
incentives

Penelitian Research
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Attracting Sustainable FDI in 
Asean: Business environment 
as a key driver

Riset - Indeks Tata Kelola CSOs 
dalam Penguatan Demokrasi 
Substantif (CSOs Governance 
Index in Strengthening 
Substantive Democracy)

Riset evaluasi Program BLK 
Komunitas 2017-2018 (Evaluation 
research on the 2017-2018 
Community Job Training Centers 
(BLK Komunitas) 

Rancangan Rencana Aksi 
Nasional Global Compact for
Migration (National Action  
Plan Draft of Global Compact 
for Migration)

The Macao Money Machine: 
Profit Shifting and Tax Leakage 
in Indonesia's Pulp Exports

Dampak Sosial Ekonomi Jerat 
Utang Rumah Tangga di 
Indonesia di Tengah Pandemi 
COVID-19 (Socio-Economic 
Impact of Household Loan 
Entitlement in Indonesia Amidst 
the COVID-19 Pandemic)

Rancangan Rencana Aksi 
Nasional Global Compact 

for Migration
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Kaleidoskop PRAKARSA 2020
PRAKARSA’s 2020 Kaleidoscope

43 kegiatan utama terselenggara dalam bentuk konferensi virtual, webinar, dialog 
kebijakan, training dan media briefing.

PRAKARSA hosted 43 main activities through virtual conferences, webinars, 
policy dialogs, training, and media briefings.

•  PRAKARSATalk#5 UHC Mengukur Capaian Indonesia

•  PRAKARSATalk#6 “Menghadirkan Negara dalam Melindungi Lansia”

•  PRAKARSATalk#5 on Universal Health Coverage: Tracking Indonesia's 
Progress

•  PRAKARSATalk#6 on “Menghadirkan Negara dalam Melindungi 
Lansia (Country’s Involvement to Protect the Elderly)”

Januari January

•  PRAKARSATalk #7 "Strategy To Translate Universal Basic Income Into 
Policy In Indonesia"

•  Pembentukan Koalisi untuk Masyarakat Peduli Usia Lanjut (KuMPUL)

•  Riset Tax incentive dan Foreign direct investment (FDI) di ASEAN

•  Riset Inklusi Keuangan dan Perlindungan Konsumen 

•  PRAKARSATalk #7 on "Strategy to Translate Universal Basic Income 
into Policy in Indonesia"

•  The establishment of the Community Coalition Care for Elderly 
(KuMPUL)

•  Research on Tax Incentives and Foreign Direct Investment (FDI) in 
ASEAN

•  Research on Financial Inclusion and Consumer Protection

Februari February

Januari January
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•  Lomba Infogra!s dan Videogra!s Jaminan 
Kesehatan Nasional

•  PRAKARSATalk#13 “Perlindungan sosial bagi lansia 
di masa pandemi Covid-19” di Indonesia 

•  Webinar “Peningkatan kualitas pelayanan 
kesehatan pada masa pandemi Covid-19 di tingkat 
provinsi”

•  Webinar “Kemiskinan multidimensi dan risiko 
Covid-19 di Indonesia”

•  Infographic and Videographic Contest on the Issue 
of National Health Security

•  PRAKARSATalk#13 on “Social protection for the 
elderly during the COVID-19 pandemic” in 
Indonesia 

•  Webinar on "Improving the quality of health 
services during the COVID-19 pandemic at the 
provincial level"

•  Webinar on "Multidimensional Poverty and the 
Risks of COVID-19 in Indonesia"

Mei May

•  Webinar Mendorong transparansi pengelolaan 
JKN untuk meningkatkan kualitas dan cakupan 
program

•  Diskusi Koalisi MP3 “Sengkarut BPJS Kesehatan”

•  Launching Riset Indeks Kemiskinan Multidimensi

•  Policy brief terkait Dokumen omnibus law 
perpajakan

•  Membangun platform dialog multi stakeholder 
terkait peran lembaga keuangan di balik rantai 
pasok sektor sawit bersama dengan OJK, GAPKI, 
Inisiatif Dagang Hijau dan Grow Asia. 

•  Sustainable Finance Webinar “Addressing Supply 
Chain Risks and Trends in the Palm Oil Sector 
”The Role of Financial Institutions

•  Engaging With Financial Financial Sector 
Regulators | Lessons Learned from the Bank of 
Thailand 

•  Webinar on "Encouraging transparency in JKN 
management to enhance the program's quality and 
coverage"

•  Discussion on the Community Coalition Care for Public 
Services (MP3) entitled "The Chaos of BPJS Health"

•  Publication of Research on Multidimensional Poverty 
Index

•  Policy brief regarding omnibus law documents on 
taxation

•  Creating a multistakeholder dialog platform regarding 
the role of !nancial institutions behind the supply chain 
of the palm oil sector with Financial Services Authority 
(OJK), Indonesian Palm Oil Association (IPOA), the 
Sustainable Trade Initiative (IDH), and Grow Asia. 

•  Sustainable Finance Webinar on "Addressing Supply 
Chain Risks and Trends in the Palm Oil Sector" The Role 
of Financial Institutions

•  Engaging with Financial Financial Sector Regulators | 
Lessons Learned from the Bank of Thailand 

Juni June
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•  Riset Jaminan Kesehatan Nasional dan Universal 
Health Coverage

•  Seminar nasional SDGs “Sejauh Mana Indonesia 
Melangkah”

•  Diskusi bersama Forum Pajak Berkeadilan, respon 
RUU Omnibus law 

•  Petisi untuk DBS “Penghentian Pendanaan PLTU 
Jawa 9 dan 10”

•  Launching hasil riset “Keterlilitan Utang Rumah 
Tangga: Studi Terhadap Pro!l dan Risiko Konsumen 
Kartu Kredit dan Pinjaman Online”

•  Research on National Health Security and Universal 
Health Coverage

•  SDGs national seminar entitled "How Far Indonesia 
Will Go"

•  Discussion with the Justice Tax Forum in 
responding to the Omnibus law bill 

•  Petition for DBS to stop !nancing the Java 9 and 10 
coal-!red power plant projects

•  Publication of research results entitled "Household 
Indebtedness: A Study of Pro!le and Risks of Credit 
Cards and Online Loan Customers"

Maret March

•  PRAKARSATalk#8 “Webinar Pelayanan Kesehatan 
Daerah dan Penanganan Covid-19”

•  PRAKARSATalk#9 “Peran Lembaga Keuangan Dalam 
Mendukung UMKM Terdampak Covid-19”

•  PRAKARSATalk#10 “E"ect of Household 
Over-indebtedness in the Corona Driver Recession”

•  PRAKARSATalk#11 “Upaya Perlindungan Konsumen 
Terhadap Rumah Tangga yang Terlilit Utang di 
Tengah Wabah Covid-19”

•  PRAKARSATalk#12 "Protecting Elderly Amidst 
COVID-19 Pandemic"

•  PRAKARSATalk#8 on "Regional Health Services and 
the COVID-19 Handling"

•  PRAKARSATalk#9 on “The Roles of Financial 
Institutions in Supporting MSMEs A"ected by the 
COVID-19 pandemic”

•  PRAKARSATalk#10 on "E"ect of Household 
Over-indebtedness in the Corona Driver Recession"

•  PRAKARSATalk#11 on "Consumer Protection E"orts 
Against Households Indebtedness Amidst the 
COVID-19 Outbreak"

•  PRAKARSATalk#12 "Protecting Elderly Amidst 
COVID-19 Pandemic"

April April
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•  Advokasi untuk mendorong re-aktivasi Komnas 
Lansia bersama “KuMPUL”

•  Memberikan alternatif rekomendasi kebijakan 
perlindungan konsumen bagi rumah tangga terlilit 
utang yang semakin memburuk di tengah pandemi 
COVID 19.

•  Advocacy to encourage the re-activation of Komnas 
Lansia or the National Commission for Elderly with 
"KuMPUL."

•  Providing alternative recommendations for 
consumer protection policies against households 
indebtedness, which deteriorates due to the 
COVID-19 pandemic

Agustus August

•  Mendorong peningkatan pengetahuan publik 
tentang Omnibus law on taxation di Indonesia dan 
reformasi kebijakan perpajakan di ASIA yang 
dituangkan dalam kegiatan “Webinar on taxation: 
Omnibus Law on Taxation in Indonesia and the Tax 
Reform Trends in Asia”

•  Berkontribusi pada dialog di level regional untuk 
membahas strategi pendekatan CSO dengan 
regulator di isu keuangan berkelanjutan melalui 
pembelajaran dari negara berkembang. 

•  Encouraging the enhancement of public 
knowledge about the Omnibus law on taxation in 
Indonesia and tax policy reforms in ASIA as outlined 
in the "Webinar on taxation: Omnibus Law on 
Taxation in Indonesia and the Tax Reform Trends in 
Asia."

•  Participating in a regional conference to discuss 
strategies for CSOs approaches with regulators on 
sustainable !nance issues through lessons learned 
from developing countries

September September

•  Mendorong pengetahuan publik tentang pajak 
digital dan dampaknya dalam ekonomi melalui 
kegiatan “Global Tax Training on the Digital 
Economy” kolaborasi dengan SOMO

•  Encouraging public knowledge about digital taxes 
and their impact on the economy through the 
"Global Tax Training on the Digital Economy" 
activity in collaboration with the Center for 
Research on Multinational Corporations (SOMO)

Oktober October
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•  Memperkuat evidence based terkait FDI dan Tax di 
ASEAN; Tax Incentive di ASEAN “Riset Kolaborasi 
Vietnam Institute for Economic and Policy Research 
(VEPR), Vietnam Alliance for Tax Justice (VATJ), 
Oxfam Vietnam dan The PRAKARSA”

•  Strengthening the evidence-based on FDI and Tax 
in ASEAN; Tax Incentive in ASEAN "Riset Kolaborasi 
Vietnam Institute for Economic and Policy Research 
(VEPR), Vietnam Alliance for Tax Justice (VATJ), 
Oxfam Vietnam dan The PRAKARSA (Collaborative 
Research between Vietnam Institute for Economic 
and Policy Research (VEPR), Vietnam Alliance for 
Tax Justice (VATJ), Oxfam Vietnam, and The 
PRAKARSA."

•  Mendorong pengarusutamaan isu lansia dalam 
momentum hari HAM Indonesia

•  Mempromosikan evidence based peluang 
implementasi Universal Basic Income di 
Indonesia

•  Mendorong peningkatan kapasitas dan 
kesadaran para pelaku jurnalistik terkait dengan 
Isu-isu strategis perpajakan di Indonesia 
“Pelatihan jurnalistik - Kerjasama dengan Tempo 
Institute”

•  Merespon temuan riset terkait dengan 
pengemplangan/penggelapan pajak yang 
dilakukan oleh PT. APRIL (Tanoto Sukanto) 
melalui riset “Macau Money Machine” 
berkolaborasi dengan FPB

•  Memberikan alternatif rekomendasi kebijakan 
untuk mendorong inklusi keuangan bagi UMKM 
perempuan yang terdampak COVID 19.

•  Encouraging the mainstreaming of elderly issues on 
Indonesian Human Rights Day

•  Promoting the evidence-based on the opportunity to 
implement Universal Basic Income in Indonesia

•  Encouraging the capacity building and awareness of 
journalists related to strategic taxation issues in 
Indonesia "Pelatihan jurnalistik - Kerjasama dengan 
Tempo Institute (Journalistic training – in Collaboration 
with Tempo Institute)."

•  Responding to research !ndings related to tax evasion 
by PT APRIL (Tanoto Sukanto) through the "Macau 
Money Machine" research in collaboration with FPB

•  Providing alternative policy recommendations to 
increase !nancial inclusion for women MSMEs a"ected 
by COVID-19

November November

•  Dialog kebijakan Sistem Kesehatan Nasional 
bersama CSO Indonesia “Catatan Akhir Tahun: 
Re#eksi Sistem Kesehatan Nasional”

•  National Health System Policy Dialogue with 
Indonesian CSOs on “End of Year Reports: 
Re#ections on the National Health System”

Desember December
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•  Konferensi Pers KuMPUL Merespon Pembubaran 
Komnas Lansia

•  Virtual Launching Working Paper Universal Basic 
Income

•  Meningkatkan akses pelatihan kerja yang bersifat 
inklusif, mudah diakses dan berkelanjutan untuk 
calon angkatan kerja

•  Riset Bantuan Langsung Tunai Dana Desa (BLTDD) 
Covid-19

•  Mendorong peningkatan kapasitas riset dan 
kemampuan investigasi isu pajak untuk anggota 
forum pajak berkeadilan “In House Training Riset 
Investigasi Isu Pajak”

•  Peningkatan kapasitas bagi CSO untuk 
mempengaruhi kebijakan bank dan praktik bisnis 
yang lebih bertanggungjawab melalui studi kasus. 

•  KuMPUL Press Conference in Responding to the 
Dissolution of the National Commission for the 
Elderly (Komnas Lansia)

•  Virtual Launching of Working Paper on Universal 
Basic Income

•  Increasing the availability of job training that was 
considered inclusive, accessible, and sustainable for 
the potential workforce

•  Research on Village Fund Cash Assistance 
(BLT-Dana Desa) Due to COVID-19

•  Encouraging the research and investigative 
capacity building on taxation issues for members of 
the Justice Tax Forum "In-House Training Riset 
Investigasi Isu Pajak (In-House Training: 
Investigative Research on Taxation Issues)."

•  Capacity building for CSOs to in!uence bank 
policies and more responsible business practices 
through case studies 
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PRAKARSA dalam Media
PRAKARSA in Media

PRAKARSA telah disebutkan di
PRAKARSA has been mentioned in the following media

Top 3 Topik Utama Pemberitaan di Media
Top 3 Headlines News Topics in Media

1  Reformasi Perlindungan Sosial di Indonesia 

2  Pembubaran Komisi Nasional Lanjut Usia 

3 Perpajakan di Undang-Undang Cipta Kerja

1   Social Protection Reform in Indonesia 

2   Dissolution of the National Commission for the  
Elderly (Komnas Lansia) 

3   Taxation in the Job Creation Law

TV/Gelar Wicara
TV/Talkshow

Direktur Eksekutif PRAKARSA Sapa Indonesia 
Malam Kompas TV “What Should the Indonesian 
Government Do to Handle Coronavirus 
Outbreak?”

PRAKARSA Executive Director on "What Should 
the Indonesian Government Do to Handle 
Coronavirus Outbreak?"

Top 3 Media Coverage Webinar
Top 3 Coverage Webinar

1  Pembatalan Kenaikan Iuran BPJS Kesehatan di 
Masa Pandemi

2  Protecting Elderly Amidst Covid-19 Pandemic 

3  Webinar Omnibus Law on Taxation in 
Indonesia and Tax Reform Trend in Asia

1   Cancellation of the Increase in BPJS Health 
Contributions amidst the Pandemic)

2   Protecting Elderly Amidst the COVID-19 
Pandemic 

3   Webinar Omnibus Law on Taxation in 
Indonesia and Tax Reform Trend in Asia
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Laporan Keuangan
Financial Report

Laporan keuangan terlampir menyajikan secara 
“wajar dalam semua hal yang material”, posisi 
keuangan Perkumpulan PRAKARSA tanggal 31 
Desember 2020, serta kinerja keuangan dan 
arus kas untuk tahun yang berakhir pada tanggal 
tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi 
Keuangan di Indonesia. Audit dilakukan oleh KAP. 
7��1ERRER��%VHMERW]EL�HER�6IOER�2-9�/%4�3ƾGI�
License: KEP 1430/KM.1/2012.

8LI� EGGSQTER]MRK� ƼRERGMEP� WXEXIQIRXW� TVIWIRX�
“fairly in all material respectsƉ��XLI�ƼRERGMEP�TSWMXMSR�
of Perkumpulan PRAKARSA as of December 31, 
������ ERH� MXW� ƼRERGMEP� TIVJSVQERGI� ERH� GEWL�
ƽS[W� JSV� XLI� ]IEV� XLI� IRHIH�� MR� EGGSVHERGI�[MXL�
Indonesia Financial Accounting Standards. An 
audit conducted by KAP. S. Mannan, Ardiansyah 
HER� 6IOER� 2-9�/%4�� 3ƾGI� 0MGIRWI�� /)4� �����
KM.1/2012.
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PRAKARSA berkomitmen untuk terus bekerja dan berkontribusi 
bagi terbangunnya masyarakat yang lebih adil dan sejahtera. 

PRAKARSA is committed to working and contributing to the 
development of a more just and prosperous society.

PRAKARSA Team in 2020
Tim PRAKARSA di 2020

AH MAFTUCHAN 
Executive Director

PRAKARSA selalu memberi tantangan untuk menciptakan karya 
dalam segala kondisi termasuk di masa krisis. Aksi kolektif 
“dipaksa” tetap berjalan meskipun di tengah badai pandemi. 
Kemampuan membagi peran publik dan domestik menjadi 
tantangan pribadi. Namun demikian, tetap banyak bersyukur dan 
membangun daya lenting secara maksimal.

PRAKARSA� EP[E]W� GLEPPIRKIW� YW� XS� WXE]� TVSHYGXMZI� MR� EPP�
GSRHMXMSRW��MRGPYHMRK�HYVMRK�E�GVMWMW��'SPPIGXMZI�EGXMSR�MW�ƈHIQERHIHƉ�
XS�GSRXMRYI�IZIR�MR�XLI�QMHWX�SJ�XLI�TERHIQMG��8LI�EFMPMX]�XS�HMZMHI�
public and domestic roles becomes a personal challenge. Yet, 
there remains a lot to be grateful for and build resilience optimally. 

Selama Pandemi Penting Untuk Bertindak Strategis, Menilai 
Apa Yang Yang Harus Berubah Dan Apa Yang Bernilai Untuk 
Dipertahankan Serta Tidak Bertindak Berdasarkan Logika Obsolete.

During the pandemic, it is important to act strategically, assess 
[LEX�RIIHW�XS�GLERKI�ERH�[LEX�MW�[SVXL�OIITMRK��ERH�EZSMH�EGXMRK�
based on obselete logic.

/IPIQELER�HER�OIOYVERKER�EHEPEL�QSXMZEWM�YRXYO�QIRMRKOEXOER�
diri menjadi lebih baik.

;IEORIWWIW�ERH�WLSVXGSQMRKW�QSXMZEXI�YW�XS�FI�FIXXIV�

Herni Ramdlaningrum
Program Manager

Cut Nurul Aida
6IWIEVGL�ERH�/RS[PIHKI�

Manager

Heryanah 
Finance and Administration 

Manager
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PRAKARSA adalah ruang bekerja sekaligus belajar yang 
menyenangkan: memberi banyak kesempatan untuk bertumbuh dan 
berproses lintas-minat lintas-isu baik secara profesional maupun 
TIVWSREP�� (IRKER� NINEVMRK� PYEW� QYPEM� HEVM� PIZIP� PSOEP�� REWMSREP��
hingga internasional, Prakarsa membuka peluang tak terbatas bagi 
pengembangan pribadi dan organisasi sebagai bagian dari konstelasi 
QEW]EVEOEX�WMTMP�KPSFEP�]ERK�XYVYX�QIRNE[EF�TIPFEKEM�XERXERKER�HM�
tingkat lokal dan nasional.

PRAKARSA MW� E� JYR� TPEGI� XS� [SVO� ERH� PIEVR�� MX� TVSZMHIW� QER]�
STTSVXYRMXMIW� XS� KVS[� ERH� TVSKVIWW� MR� GVSWW�MRXIVIWXW� ERH� GVSWW�
MWWYIW�� FSXL� TVSJIWWMSREPP]� ERH� TIVWSREPP]�� ;MXL� E� [MHI� RIX[SVO�
VERKMRK�JVSQ�PSGEP��REXMSREP��ERH�MRXIVREXMSREP�PIZIPW��4VEOEVWE�STIRW�
YT�PMQMXPIWW�TIVWSREP�ERH�SVKERM^EXMSREP�HIZIPSTQIRX�STTSVXYRMXMIW�
EW�TEVX�SJ�XLI�GSRWXIPPEXMSR�SJ�KPSFEP�GMZMP�WSGMIX]�XLEX�LIPTW�VIWSPZI�
ZEVMSYW�GLEPPIRKIW�EX�XLI�PSGEP�ERH�REXMSREP�PIZIPW��

Bekerja di PRAKARSA menghadapkan saya pada tantangan mengenai 
fakta yang dihadapi oleh masyarakat Indonesia dan dunia. PRAKARSA 
QIRYRNYOOER�OSQMXQIR�]ERK�OYEX�YRXYO�QI[YNYHOER�QEW]EVEOEX�
WINELXIVE�HM�XIRKEL�XIVNEHMR]E�TERHIQM�HIRKER�QIPEOYOER�EHZSOEWM�
sistem pajak berkeadilan dan distribusi kekayaan yang lebih merata 
YRXYO�QIR]IHMEOER�PIFML�FER]EO�ZEOWMR�HER�NEVMRK�TIRKEQER�WSWMEP�
bagi orang-orang membutuhkan..

;SVOMRK�EX�46%/%67%�TVSZMHIW�QI�[MXL�GLEPPIRKIW�IRGSYRXIVIH�F]�
-RHSRIWMER�TISTPI�ERH�XLI�[SVPH��46%/%67%�HIQSRWXVEXIW�E�WXVSRK�
commitment to creating a prosperous society during the pandemic 
XLVSYKL� XLI� EHZSGEXMSR� SJ� XLI� XE\� NYWXMGI� W]WXIQ� ERH� XLI� QSVI�
IUYMXEFPI�HMWXVMFYXMSR�SJ�[IEPXL�XS�TVSZMHI�QSVI�ZEGGMRIW�ERH�WSGMEP�
safety nets for people in need. 

PRAKARSA telah memberikan perlindungan dan pengutamaan 
kesehatan staff. Optimisme merupakan kunci keberhasilan untuk 
QIPI[EXM�WMXYEWM�WYPMX�WEEX�4ERHIQM�'SZMH����

46%/%67%�LEW�TVSZMHIH�TVSXIGXMSR�ERH�TVMSVMX]� XS�WXEJJƅW�LIEPXL��
3TXMQMWQ� FIGSQIW� E� OI]� XS� KIXXMRK� XLVSYKL� HMƾGYPX� WMXYEXMSRW�
HYVMRK�XLI�'3:-(����TERHIQMG�

Dia Mawesti 
7YWXEMREFPI�(IZIPSTQIRX�

3ƾGIV

Herawati  
*MWGEP�4SPMG]�3ƾGIV

Eka Afrina Djamhari 
7SGMEP�4SPMG]�3ƾGIV
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Tahun ini adalah tahun yang sangat menantang. Pandemi telah 
merubah tatanan bagaimana pekerjaan dijalankan. Meskipun cukup 
berat, tahun ini menjadi momen untuk selalu bersyukur dan terus 
berkarya dengan kondisi yang terbatas.

8LMW�]IEV�LEW�FIIR�ER�I\GITXMSREPP]�GLEPPIRKMRK�]IEV��8LI�TERHIQMG�
LEW�GLERKIH�[SVO�TIVJSVQERGI��-X�[EW�VIPEXMZIP]�GLEPPIRKMRK��]IX�[I�
[IVI�KVEXIJYP�ERH�GSRXMRYIH�XS�[SVO�[MXL�PMQMXIH�GSRHMXMSRW��

Penyampaian pengetahuan dan hasil penelitian kepada publik 
di tengah ketakutan masyarakat terhadap pandemi tidaklah 
mudah. Apalagi secara serentak kami harus bekerja dari rumah. 
Bersyukur, kesigapan untuk beradaptasi dan kerja cerdas kami 
berhasil untuk mempertahankan animo publik untuk membaca 
dan mendengarkan produk-produk Prakarsa.

(MWWIQMREXMRK� ORS[PIHKI� ERH� VIWIEVGL� VIWYPXW� XS� XLI� TYFPMG�
I\TIVMIRGMRK� JIEV� HYVMRK� XLI� TERHIQMG� [EW� TVIXX]� XVSYFPIWSQI��
;I�EPP�IZIR�KSX�XS�[SVO�JVSQ�LSQI��8LEROJYPP]��SYV�EHETXEFMPMX]�ERH�
WQEVX�[SVO�WYGGIIHIH�MR�OIITMRK�XLI�TYFPMG�MRXIVIWXIH�MR�VIEHMRK�
and listening to Prakarsa products.

Dengan berbagai tantangan yang muncul di tahun 2020, PRAKARSA 
mampu berhasil untuk tetap tumbuh dan berkembang. Saya belajar 
FEL[E� XERXERKER� FYOERPEL� LEPERKER� YRXYO� QENY�� XIXETM� LEVYW�
dilihat sebagai peluang untuk terus menciptakan karya-karya yang 
dapat berkontribusi pada kemajuan negara.

;MXL� ZEVMSYW� GLEPPIRKIW� XLEX� IQIVKIH� MR� ������ 46%/%67%�
GSRXMRYIH� XS�KVS[�ERH�HIZIPST�� -� PIEVRIH� XLEX�GLEPPIRKIW�HS�RSX�
LMRHIV� YW� JWWWVSQ� TVSKVIWW�� FYX� SRI� WLSYPH� TIVGIMZI� XLIQ� EW�
STTSVXYRMXMIW�XS�OIIT�GVIEXMRK�[SVOW�XLEX�GSRXVMFYXI�XS�XLI�TVSKVIWW�
of the country.

Semoga PRAKARSA semakin kompak dan senantiasa terdepan 
dalam berkontribusi di bidang riset sosial dan ekonomi untuk 
masyarakat yang lebih sejahtera.

-X�MW�I\TIGXIH�XLEX�46%/%67%�[MPP�FI�QSVI�YRMXIH�ERH�FIGSQI�E�
leading contributor to social and economic research for a more 
prosperous society.

Dwi Rahayu Ningrum   
Researcher

Rahmanda M Thariq  
Researcher

Fiona Armintasari   
Program & 

Research Assistant

Angelita Titis Pertiwi   
Researcher
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Selama bekerja di PRAKARSA, saya mendapatkan pengalaman yang 
berharga dalam melakukan riset, membangun relasi dengan banyak 
orang, dan mengetahui berbagai fenomena sosial yang terjadi saat 
ini. PRAKARSA adalah tempat yang tepat untuk mengasah skill 
risetmu.

;LMPI�[SVOMRK�MR�46%/%67%��-�KEMRIH�ZEPYEFPI�I\TIVMIRGI�GSRHYGXMRK�
VIWIEVGL��RIX[SVOMRK�[MXL�QER]�TISTPI��ERH�MHIRXMJ]MRK�ZEVMSYW�WSGMEP�
TLIRSQIRE��46%/%67%�MW�XLI�VMKLX�TPEGI�XS�MQTVSZI�]SYV�VIWIEVGL�
skills.

%[EP�TIVNEPERER�OEVMV�HMXIRKEL�TERHIQM�]ERK�TIRYL�OINYXER��LMRKKE�
berbagai adaptasi dilakukan guna menemukan formula terbaik untuk 
terus berkembang.

-� WXEVXIH� Q]� GEVIIV� NSYVRI]� MR� XLI� YRI\TIGXIH� TERHIQMG� IVE� ERH�
QEHI�ZEVMSYW�[E]W�XS�EHETX�ERH�OIIT�KVS[MRK�

Tahun ini saya bergabung dengan Prakarsa, Senang bisa bekerja 
dengan tim ini untuk menyerukan kesejahteraan melalui pajak yang 
berkeadilan.

-�NSMRIH�4VEOEVWE�XLMW�]IEV�ERH�JSYRH�MX�[SRHIVJYP�XS�FI�[SVOMRK�[MXL�
XLMW�XIEQ�XS�TVSQSXI�[IPJEVI�XLVSYKL�XE\�NYWXMGI�

Tahun 2020 adalah tahun beradaptasi dengan kebiasaan baru dalam 
pekerjaan agar tetap produktif.

-R�������[I�EHETXIH�XS�RI[�LEFMXW�EX�[SVO�XS�WXE]�TVSHYGXMZI�

Adrian Chrisnahutama    
Program & 

Research Assistant

Aqilatul Layyinah     
Program & 

Research Assistant

Panji Tirta N Putra     
Program & 

Research Assistant

Erlin Setyowati      
Finance & 

%GGSYRXMRK�3ƾGIV
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Bekerja di  Prakarsa tiap tahun mendapatkan upgrade ilmu dan 
bekerja dengan suasana kekeluargaan, sukses selalu buat kita 
semua.

;SVOMRK�EX�4VEOEVWE�LEW�EPPS[IH�QI�XS�YTKVEHI�Q]�ORS[PIHKI�IZIV]�
]IEV�ERH�[SVO�MR�E�JEQMP]�GYPXYVI��;MWL�YW�PYGO��

Tahun pandemi ini memberikan pengalaman untuk belajar 
memaintain hubungan yang baik dengan teman-teman; mengenal 
teman-teman lebih baik; melakukan intens koordinasi - semuanya 
secara jarak jauh. dan pastinya, tahun ini membuatku makin 
bersyukur dengan apa yang ada - bukan dengan apa yang diinginkan.

8LMW� ƼVWX� ]IEV� SJ� XLI� TERHIQMG� XEYKLX� QI� XS� QEMRXEMR� KSSH�
VIPEXMSRWLMTW� [MXL� GSPPIEKYIW�� KIX� XS� ORS[� Q]� GSPPIEKYIW� FIXXIV��
TIVJSVQ�MRXIRWI�GSSVHMREXMSR���IZIV]XLMRK�VIQSXIP]��%RH��SJ�GSYVWI��
XLMW� ]IEV�QEHI�QI�IZIR�QSVI�KVEXIJYP� JSV�[LEX� -� LEH� �� RSX�[LEX� -�
[ERXIH�

8ELYR�MRM�XMHEO�QIR]ERKOE�FEL[E�HYRME�EOER�FIVYFEL�HEPEQ�FIVFEKEM�
macam aspek, termasuk dalam hal pekerjaan. Perlu penyesuaian 
WXVEXIKMW�EKEV�EOXMZMXEW�XMHEO�FIVLIRXM��WEPEL�WEXYR]E�EHEPEL�HIRKER�
digitalisasi agar pekerjaan dapat diatasi. Saya ditantang untuk dapat 
menyesuaikan dengan berbagai macam keadaan, bukan hanya 
menyesuaikan pekerjaan namun menjaga kesehatan agar pekerjaan 
dapat terus optimal.

-�HMH�RSX�I\TIGX�XLEX�QER]�EWTIGXW�SJ�XLI�[SVPH�[SYPH�GLERKI�XLMW�
]IEV�� MRGPYHMRK�[SVO��;I�HIQERHIH�WXVEXIKMG� EHNYWXQIRXW� XS� OIIT�
VYRRMRK�EGXMZMXMIW��SRI�SJ�[LMGL�[EW�XLVSYKL�HMKMXEPM^EXMSR�XS�LERHPI�
XLI�[SVO��-�JSYRH�MX�GLEPPIRKMRK�XS�GSRJSVQ�XS�ZEVMSYW�GMVGYQWXERGIW��
EHNYWX�XS�[SVO��ERH�QEMRXEMR�LIEPXL��XLYW��[I�GSYPH�GSRXMRYI�XS�[SVO�
optimally.

Sebuah mimpi bisa jadi kenyataan apabila kita memiliki keberanian 
untuk mengejarnya.

%PP�SYV�HVIEQW�GER�GSQI�XVYI�MJ�[I�HEVI�XS�TYVWYI�XLIQ�

Anah Nurjanah     
Finance & 

Accounting Assistant

Arini Rahayu      
,6�
�%HQMR�3ƾGIV

Bambang Nurjaman      
IT & Media Support

Agus Susanto       
General Support
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PRAKARSA telah memberikan kesempatan untuk memahami 
landscape isu sosial-politik secara mendalam, sebagai pondasi untuk 
QIRHSVSRK�TIVFEMOER�WMWXIQ�NEQMRER�WSWMEP�YRMZIVWEP�HM�-RHSRIWME��
Pemahaman ini sangat membantu saya untuk memahami isu-isu 
dan konteks kebijakan sosial di Indonesia.

46%/%67%�LEW�TVSZMHIH�ER�STTSVXYRMX]� XS�KVEWT�XLI� PERHWGETI�SJ�
WSGMS�TSPMXMGEP�MWWYIW�MR�HITXL��[LMGL�WIVZIW�EW�E�JYRHEQIRXEP�TSMRX�
XS�TVSQSXI�XLI�MQTVSZIQIRX�SJ�-RHSRIWMEƅW�YRMZIVWEP�WSGMEP�WIGYVMX]�
W]WXIQ��-X�WXVSRKP]�WYTTSVXW�QI�XS�YRHIVWXERH�XLI�MWWYIW�ERH�GSRXI\X�
of social policy in Indonesia.

Darmawan Prasetya      
Program & Research 

Intern Staff

Purnama Adil Marata       
Ketua

Sugeng Bahagijo       
Anggota

Ati Nurbaiti       
Sekretaris

Yuyun Y Ismawati       
Anggota

Binny Buchori       
Bendahara

Staff Magang 2020 Intern Staff In 2020

Badan Pengurus, Penasehat & Associate 2020
Board of Governors, Advisory Board, & Associates in 2020

Badan Pengurus Board of Governors
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Badan Penasehat Advisory Board

Associate Research Associate Researchers

Member Aktif %GXMZI�1IQFIVW:
• Zumrotin K. Susilo
• Filomeno Sta. Ana III

• Prof. Hasbullah Thabrany (UI)
• 4VSJ��%RHVI[�6SWWIV��9RMZIVWMX]�SJ�1IPFSYVRI
• Edi Suharto, Ph.D (STKS)
• Poppy Ismalina, Ph.D (UGM)
• A Prasetyantoko, Ph.D (Atma Jaya)

• Ass. Prof. Zulfan Tadjoeddin, Ph.D (Western 
7]HRI]�9RMZIVWMX]

• *EGLVY�2SZVMER��4L�(��942�.EOEVXE
• Dr Arie Sujito (UGM)
• Dr Desintha Asriani (UGM)
• Dr Fajar Luhur Martha (Kompas)

Member Tidak Aktif -REGXMZI�1IQFIVW:
• 7VM�)HM�7[EWSRS
• Todung Mulya Lubis
• Methodius Kusumahadi
• B Heri Priyono
• Tatag Wiranto
• Klaus Schreiner



Penguatan
Organisasi
Strengthening Organization

Evaluasi Eksternal

Evaluasi eksternal project yang dilakukan oleh 
PRAKARSA melibatkan evaluator eksternal, 
tujuannya untuk menjaga objektivitas, 
transparansi dan akuntabilitas dalam proses 
evaluasi. Harapannya, hasil evaluasi ini 
menjadi motivasi dan refleksi untuk 
organisasi agar dapat bertransformasi kearah 
yang lebih baik.

The external evaluation of projects conducted 
by PRAKARSA involves external evaluators. It 
aims to maintain objectivity, transparency, and 
accountability in the evaluation process. It is 
expected that the evaluation results will serve 
as motivation and reflection for the 
organization to be better.

TRAINING SERIES

TRAINING
BUILDING
IMPACTFUL
CASE
STUDIES
27-28 October 2020

PELATIHAN JURNALISTIK DAN FELLOWSHIP 
ISU PERPAJAKAN UNTUK JURNALIS 

DAERAH

•  Fellowship for Journalist: Pelatihan peliputan isu perpajakan jurnalis daerah (Kerja sama dengan 
Tempo Institute) Fellowship for Journalists: Training on reporting on taxation issues for local 
journalists (in collaboration with Tempo Institute)

•  In house training riset investigative isu perpajakan untuk internal dan anggota Forum Pajak 
Berkeadilan (Kerja sama dengan FIA UI, DJP Kemenkeu dan Tempo Institute. In-house training on 
the investigative research on taxation issues for internal members of Tax Justice Forum (in 
collaboration with the Faculty of Administrative of Universitas Indonesia, DGT of the Ministry of 
Finance, and Tempo Institute)

•  Global Tax Training on the Digital Economy (Kerja sama dengan SOMO Belanda, CapaBUILD 
Foundation Belanda, UII dan DDTC). Global Tax Training on the Digital Economy (in collaboration 
with SOMO Netherlands, CapaBUILD Foundation, UII, and DDTC)

•  Seminar regional: Omnibus Law dan trend perpajakan di ASEAN (Kerja sama dengan Tax and Fiscal 
Justice Asia).  Regional seminar: Omnibus Law and taxation trends in ASEAN (in collaboration with 
Tax and Fiscal Justice Asia)

•  Training building impactful case study (Kerja sama ResponsiBank Indonesia dengan Profundo). 
Training on building impactful case studies (in collaboration with ResponsiBank Indonesia and 
Profundo)

Training and Developments 

Global 
Tax 
Training
on Digital 
Economy
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